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l. Introducere

Educatia este cea mai important[ qi mai de pre[ avu{ie a unui individ, a unei comunitIli sau a

unei societ6[i. Ea este principalul fundament al dezvoltdrii unei societ6ti prospere gi civilizate.
De aceea, in orice societate umand, este primordialE organizarea sistemului educafional gi

sustinerea acestuia de cdtre economie qi societate. Educa[ia este un domeniu care necesit[
costuri, poate nu lntotdeuna ugor de asigurat, un domeniu ale c[rui rezultate nu se valorificd
imediat gi nu neap6rat financiar, dar este un domeniu care poate sus[ine cregterea economic[
sustenabili, poate sus{ine profitul, poate imbldnzi natura, poate echilibra societatea gi toate
acestea pe termen lung. Educa{ia este fundamentul dezvoltdrii gi al progresului umanitd{ii, iar
pentru sustinerea progresului educafional este nevoie de regdndirea periodicd a obiectivelor
strategice qi susfinerea opera{ionalizdrii acestora de cdtre economie qi societate.

intrucdt un ciclu de studii se desfrgoarE, in inv4f6mdntul gimnazial, pe durata a patru ani,
elaborarea unui document programatic, respectiv a unui plan strategic, ar trebui silvizeze tocmai
un astfel de ciclu. Ducerea la indeplinire a unui astfel de plan poate conduce la rezultate
remarcabile, dar poate genera gi insuccese. De aceea, pentru o etap[ urmdtoare trebuie s[ se ia in
considerare efectele precedentului plan strategic, punctele tari gi punctele slabe ce l-au
caracterizat, iar printr-o analizb riguroasi qi in baza unor noi idealuri se vor contura noi obiective
strategice gi (inte de atins. Desigur, astfel de obiective trebuie sE fie corelate cu starea societdfii qi

a economiei, cu puterea de sustinere a comunitdlii in care existd gi se dezvoltd unitatea de

inv6[6mint.

tn elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institufional[ pentru $coala Gimnazial6 ,,Aurel
Solacolu" din comuna Ogrezeni s-a pornit de la necesitatea ca acesta si se poat6 tnscrie tn
parametrii strategiei nafionale de dezvoltare gi, totodat[, in cei ai strategiei locale. Aceste doud
strategii, la rdndul lor, fiind gdndite in baza considerentelor politice, economice gi sociale care
sunt fundamentate de rolul gi locul actual al litrii noastre in cadrul Uniunii Europene gi in
contextul international care nu poate fi neglijat. Totodatd, acest plan strategic s-a gindit in
corela{ie cu standardele de calitate pe care trebuie sl le atingd educaJia gi invd{dmdntul romdnesc
astfel incAt copiii qi tinerii romdni sd fie mdndri de gcoala ln care inva[6 sau au inv6{at qi

congtienfi de datoria pe care o au pe termen lung fa[d de gcoal6, de comunitatea in care au crescut
qi de societatea in care se vor integra.

in elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institu(ionali pentru $coala Gimnaziald,,,Aurel
Solacolu" din comuna Ogrezeni s-a avut ln vedere cd func[ionarea gi dezvoltarea gcolii se

bazeazil pe eforturile cumulate ale personalului didactic gi nedidactic, ale pirin(ilor, ale
administra(iei pi comunitdlii locale qi, nu in ultimul r6nd, ale elevilor ingigi. De asemenea, s-a

avut in vedere c[ obiectivele strategice gi tintele propuse trebuie si fie ale lntregii comunitdli, c[
rezultatele agteptate trebuie sd fie realiste gi posibil de indeplinit, iar realizarea acestora s[ aducd

satisfac(ie gi mdndrie elevilor, pdrin[ilor gi tuturor cetdfenilor din localitate.

Planul de Dezvoltare Institulional[ pentru $coala Gimnazial[ ,,Aurel Solqcolu" din comuna
Ogrezeni este tnso(it de un Plan opera{ional, care vizeazd toate domeniile func[ionale ale
managementului gcolar (curriculum, resurse umane, resurse materiale, relaJii sistemice gi



comunitare, rela(ii internafionale etc.). Planul opera{ional este astfel conceput inc6t s[ se poatl
ooordona utilizarea eficient[ a resurselor in vederea atingerii obiectivelor opera(ionale, sd se

evalueze continuu qi sd se m[soare progresul gi, totodati, sI se ia m6surile necesare pentru
imbun6tdlirrea modului de desftgurare a activitdlilor.

1.1. Viziune

Unitatea de inv[f[mdnt pentru care s-a lntocmit prezentul Plan de Dezvoltare Institufional6,
respectiv $coala Gimnaziald ,,Aurel Solacolu" din comuna Ogrezeni, precum gi celelalte trei
gcoli arondate acesteia, alcdtuiesc un mediu cu tradi{ie, carc a dat comunei Ogrezeni gi societ[fii
romdnegti numeroase personalit[1i, oameni de n[dejde, profesionigti fiecare in domeniul de

activitate ales. De asemenea, se doreqte a fi un mediu democratic, liber, etic, demn, care sd

asigure toate premizele punerii in valoare cu succes a vocafiei umane, a capacitdlii sale creative,
a spiritului gi a oric[ror altor capacitdli gi atitudini constructive ale zestrei umane a personalului
didactic ai a elevilor deopotriv[.

Unitatea de inv6!6mdntvizatd este parte integranti a comunitltii locale a comunei Ogrezeni
qi ea trebuie s[ se afle in permanent[ rela(ie de colaborare cu toate partile interesate (pdrin{i,
administrafie local6, cetdfeni, biseric[ etc.). Oferata educafional6 a acesteia trebuie s[ fie actual6,

diversificatd,, bazatd pe valori reale, pe principii moderne, pe calitate gi performanfl pentru a

rdspunde deopotrivl comunit[lii locale qi societ6tii romdnepti. Nu in ultimul rdnd, performan[a
qcolii este legatd de performan(a elevilor care le asigur[ acestora parcursul in via{[ ln !ar[, in
Uniunea Europeand sau ln lume.

1.2. Misiune

Misiunea $colii Gimnaziale din comun a Ogrezeni este de a educa copii de la v6rste
corespunzdtoare grddinifei p6nd la clasa a VIII-a, de a le forma acestora competenle
corespunz[toare nivelului de studii, de a le dezvolta aptitudini qi a le cultiva spiritul pentru a
deveni membri responsabili ai societdtii. Principiile care stau la baza educaliei sunt democra[ia,
integritatea morald, toleranta, echitatea, diversitatea culturald gi social6, egalitatea de qanse.

Formarea elevilor este menitd s[ le dezvolte competen(e profesionale (cunoqtinte, abilitdti $i
atitudini) corespunzdtoare vdrstei lor gi nivelului studiilor, care s6 le permitfl sE urmeze mai
departe noi forme de pregltire profesional[ gi s[ opteze pentru o carierd de succes gi, in acelagi
timp, pentru o dezvoltare social6 armonioasi intr-o societate aflatd,ln permanentd schimbare. in
acest context se vizeazd centarea pe elev a proceselor didactice, iar performan{a nu reprezint[ un
scop in sine, ci un nivel pe care elevul il poate atinge ftrd a neglija dezvoltarea sa armonioasa.

Totodat6, misiunea gcolii este de a dezvolta personalitatea copiilor, de a le descoperi gi

stimula voca[ia, capacitatea creatoare qi de a-i orienta ?n formarea lor ulterioar[ in funclie de
poten{ialul pe care il au.





Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educa(ional pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educa(ionale speciale integra{i in
invdfdmdntul de masa nr.5574 12011;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143 din 1 noiembrie 20l1privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitdfii personalului didactic qi didactic auxiliar.

2. Diagnoufl mediului intern Ei extern

in vederea stabilirii tintelor strategice ale organiza(iei, vom proceda intdi la realizarea unei
analiza de tip P.E.S.T.E. pi a unei analize SWOT care s[ vizeze urmdtoarele domenii funcfioale:
Curriculum, Resursa umand, Resursa materiald pi Relalii sistemice Si comunitare.

2.1.Scurtf, prezentare a comunei C)grezeni $i a $coliil

Comuna Ogrezeni este situat[ in nord-estul judefului Giurgiu, pe malul drept al rdului ArgeE,
aproape de limita cu judeful Ilfov, la o distanf[ de 30 km de oraqul Bucuregti. Ea este streb6tut6
de Eoseaua judetean[ DJ4L2A, care o leag[, spre nord, de oragul Bolintin-Vale qi, spre sud-est, de

comunele Grldinari gi Buturugeni, precum qi de oragul Mihlileqti.

Conform recens[mdntului efectuat ln 2011, populafia comunei Ogrezeni se ridicd \a4.906
locuitori, in scddere fa{6 de recensdmdntul anterior din 2002, c6nd se inregistraserd, 4.974 de

locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romdni (95,94%), iar pentru 3,97o/o din populafie,
apartenenla etnic[ nu este cunoscutE. De asemenea, din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocqi (94,42Yo), iar un num[r foarte mic de cet[{eni sunt baptigti (1,24%).
Pentru 4,02Yo din populafie nu este cunoscutd apartenenfa confesionalE. Locuitorii comunei
Ogrezeni sunt oameni harnici, activit[file economice specifice fiind agricultura, cregterea
animalelor, comerful, unele activit[{i megtegugireqti qi, mai ales construcfiile. Existd o traditie a

bdrba[ilor din comuna Ogrezeni de a lucra in construclii qi a fi zidari priceputi. Din punct de

vedere agricol, cele mai importante culturi din zona comungi Ogrezeni sunt cele de cereale
p[ioase, porumb, legume, cdpqun qi vi([ de vie, iar speciile de animale ce alc[tuiesc qeptelul sunt
bovinele, in special vaci pentru lapte, ovinele gi suinele.

Comuna Ogrezeni nu dispune de obiective turistice. Din punct de vedere arhitectonic, doud
obiective sunt incluse in lista monumentelor istorice din judeful Giurgiu, ca monumente de

interes local, ambele fiind clasificate ca monumente de arhitectur[, respectiv biserica

,fdormirea Maicii Domnului" (1858, reconstruit[ in 1969-1972), sitlatd in nordul satului
Ogrezeni qi biserica ,,Sfdntul Gheorghe" (1830) aflat6 in sud-vestul satului Hobaia. in incinta
bisericii din satul Ogrezeni se afl6 qi un monument ridicat in cinstea veteranilor celor doud
Rdzboaie Mondiale. Din punct de vedere al mediului inconjuritor, comuna Ogrezeni dispune pe

intinderea sa de o p[dure (pidurea B6l6goieni) ce confine o importantl flord de specii lemnoase
(stejar, tei, jugastru, carpen, ulm etc.) gi specii ierboase gi care adlpostegte diferite specii de

I O parte a inforrna[iilor provine din sursa lrttps://ro.rvil<ipeclia.orq/wiki/ConturriLOgrezeni. GiLrrsiu (25.09.2016).



viefuitoare sdlbatice. De asemenea, pe cursul rdului Argep exist[ un z[voi alcdtuit din specii
lemnoase, ln special de esenJ[ moale (salcie, plop etc.) in oare-gi g[sesc ad[posturile numeroase
specii de pdsdri.

in comuna Ogrezeni existd patru unitdfi gcolare, respectiv o gcoald coordonatoare qi trei
struoturi arondate acesteia. Astfel:

o $coala coordonatoare ,furel Solacolu"o situatl in satul Bdl6goieni, cuprinde trei niveluri
de invdtdmflnt: inv[f6m6nt pregcolar, ciclul primar qi ciclul gimnazial;

o $coala ,,Sfdntul Nectarie", situat[ in satul Ogrezeni, cuprinde, de asemenea,trei niveluri
de inv[tdmtnt: 1nv6{6mdnt pregcolar, ciclul primar qi ciclul gimnazial;

o $coala cu clasele I-IV, situatd in satul Hobaia, cuprinde inv6{6mdnt pregcolar qi primar;
o Grddini[a ,,Iris" cuprinde inv[f[m6nt preqcolar.

Efective preqcolari qi elevi inscrigi ln anul Ecolar 2025-2026

2.2.Context european, nntional gi local

Educarea gi formarea profesionalE a fiecdrei genera{ii constituie un demers strategic al
oricdrei societdfi menit s[ contribuie la progresul economic gi social al acesteia. Romdnia, ca stat
membru al Uniunii Europene, gi-a dezvoltat sistemul de inv[timdnt in ultimii doudzeci gi cinci
de ani in corelafie cu o serie de principii care fin de dreptul oric[rui om la educafie qi formare
profesional[, precum gi cu nevoia de a asigura un nivel de calitate a educa]iei gi lnv[([mdntului
care s[ rispund[ unor standarde minimale gi ln baza cilrora s[ poat[ fi recunoscute studiile pe

teritoriul oric[rui stat membru al Uniunii Europene.

Educafia qi formarea tinerilor in sistemul public de inv6{[mdnt trebuie sI rdspund[
exigen{elor societ[{ii gi economiei romdnegti, care contribuie direct la finan{area bugetului
fiec[rei unit[1i de lnv[{6mdnt din sistemul public, prin calitatea educa(iei qi a form6rii, respectiv,
prin calitatearezultatelor. in ceea ce privegte invdtdmdntul preuniversitar, rczultatele procesului
de invd(Imdnt se vdd in performanfele qcolare ale elevilor, in calea pe care acegtia o aleg pentru

Nr.
crt,

Institufia de
invifiimAnt

Efective
nivel

pregcolar

Efective nivel primar
Total

efective
nivel

primar

Efective nivel gimnaziu

Total
efective

nivel
gimnaziu

Total
efective

institufie de
inviiflmintpregi-

titoare
I II III IV v VI VII VIII

1

gcoala

Gimnaziald

,/urel
Solacolu" (PJ\

23 t6 12 2t 23 22 94 26 2t 2t 3t 99 216

2

$coala
Ginrnaziali
,,Sfdntul
Neclqrie"

2t 17 t7 24 20 t9 97 29 16 l3 23 81 199

3 $coala Primard
Ilobaia t4 10 5 l0 7 7 39 53

4 Gridini{a ,,1rls" 2t 2l
TOTAL GENERAL 79 43 34 55 50 48 230 55 3l J+ 54 180 489



dezvoltarea personald ulterioar[ gi, mai departe, in modul ln care acegtia se exprim[ profesional
qi contribuie la dezvoltarea economiei qi a societdlii.

Modul in care gcoala rdspunde nevoilor societ[fii poate fi vdzut in contributia pe care o au
absolven[ii la dezvoltarea comunit6{ilor locale. Dintre elevii unei pcoli gimnaziale, o parte tinde
spre performante de diferite niveluri, iar o altd parte, destul de importantd, se orienteazd cdtre
licee gi gcoli profesionale sau de meserii, iar pe termen lung acegtia vizeazd s[-gi urmeze pdrintii,
prin urmare sd se stabileascd in propria localitate. in acest context, gcoala gimnaziald,trebuie s6

acorde o importanfI deosebitS, pe de o parte curriculumului, iar pe de altl parte vocafiei elevilor

;i relafiei cu p[rin{ii in vederea orientdrii profesionale a elevilor. Un rol important ln acest

demers il pot juca administrafia local6, antreprenorii locali qi, in general economia localL Avdnd
in vedere principiile pe care se bazeazd, qi func(ioneazl economia de pia{6, specificitatea
resurselor locale qi a tradifiilor economice gi antreoprenoriale locale, gcoala trebuie sd sus{in[, in
cadrul curriculumului, acele discipline care pot pune in valoare vocafia elevilor gi pot sd dezvolte
acele competen{e care sunt necesare in contextul dat.

2.3.C ultura organiza{ionalf,

Cultura educafional[ a $colii gimnaziale ,,Aurel Solacolu" din comuna Ogrezeni se

caracterizeaz[ printr-o stare de echilibru gi un climat favorabil deruldrii unui proces-instructiv
educativ de calitate. Rela[iile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect gi de

sprijin reciproc. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echip[, respect reciproc,
atagamentul fa{[ de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorin![ de afirmare. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea
instructiv-educativ[, in conduita cadrelor didactice qi in rezultatele la inv6fdtur5 ale elevilor.

2.4.Resurse umane

2.4. l. $:E*tSs*l.u{i* yrcl*r#

Popula{ia qcolar[ este alcituitd din tofi copiii participanti la procesul educa(ional, de

vdrstele corespunzdtoare grddiniJei gi pdn[ la clasa a VIII-a. Numdrul acestora, precum
distribu{ia lor pe clase este prezentatd,in'fubeh.l L

Tabelul l. Populalia qcolard la cele patru qcoli din comuna Ogrezeni la tnceputul anului Scolar 2025-2026

Nr. crt. Unitatea qcolari Numir clase/grupe

1 $ coala gimnaziald,, Aur e I S o I ac olu " l0 clase+l grupd grddinili

2. $coala gimnaziald,, Sfintul Ne c t or i e " l0 clase*l grupd grddini{d

3. $coala cu clasele I-IV Hobaia 5 clase*l grupd grldinitd

4. Grddinita Iris 1 grupd grddiniJd

la

9i



2,4.2, Personulul diductic

Situatia personalului didactic, respectiv, gradul de acoperire a disciplinelor de studiu cu
personal didactic, personalul didactic fdr6 studii corespunz[toare postului qi distribu{ia pe grade
didactice a personalului didactic se prezint[ in Tabelele 2-4.

Tabelul2. Gradul de acoperire a disciplinelor de studiu cu personal didactic titular la cele patru gcoli din
comuna Ogrezeni la inceputul anului gcolar 2025-2026

Integral Deloc

primar qi preqcolar InformaticI

Limba qi literatura romAnd Fizicd,

Limba francezd

Limba latind Educa[ie mt:zicald,

MatematicI Educa(ie plasticd

Chimie Limba englezd

Geografie

Istorie

Educa(ie tehnologicd

Religie

Culturd civicd

Educatie frzicd

Activitatea de perfec{ionare a cadrelor didactice s-a realizat prin inscrierea la examenele
pentru oblinerea gradelor didactice qi prin participarea la sesiuni de formare pentru folosirea
calculatorului gi a altor mijloace electronice in procesul didactic (18 cadre didactice), la sesiuni
de formare privind clasa preg[titoare (10 cadre didactice) gi la alte tipuri de cursuri specifice
domeniului de activitate.

2.4.3. Personal didactic uuxiliur

Unitatea qcolard dispune de doud posturi didactice auxiliare, respectiv un secretar (1 norm[)
qi un administrator financiar (1 norm[).

2.4.4. Personul nedi.thctic

AtAt la nivelul grddini{elor cAt qi la nivelul gcolilor, posturile nedidactice sunt sub normative.

2.5. Inelicaetnri calrtitativi si cmlitativi



2,5.1. Rezultatele lo tnvdlfrturd gi promawbilitatea

$coala Gimnaziali rr,4urel Solacolu"
a) invlflmAnt primar

n b) invifflmAnt gimnazial

b) invl(imflnt gimnazial

$coala Gimnaziall,,Sfflntul Nectarie"
a) invifimint primar

CIasa
Elevi

rnscrrsr
5-6

(Suficient)
7-8

(Bine)
9-10

(f,'oarte bine)
Nr.elevi afla(i in
abandon qcolar

Clasa
pregititoare t6 0

Clasa I t2 t2 0
Clasa a II-a 2l 0 6 15 0
Clasa a III-a 23 I 4 18 0
Clasa a IV-a 22 2 l3 7 0
Total 94 3 23 52 0

Clasa
Elevi

lnscrtsl 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 Nr.elevi afla{i in
abandon scolar

Clasa a V-a 27 0 0 3 8 10 3 (2 reo\
Clasa a VI-a 20 0 2 4 6 5 I (1 corig+l rep)
Clasa a VII-a 2t 0 J 4 5 6 I (1 rep)
Clasa a VIII-a A t7 0 0 2 6 5 0 (4 cor s)
Clasa a VIII-a B t4 0 0 2 5 5 0 (2 cor s)
Total 99 0 5 15 30 31 5 (7 coris+4 rep)

Clasa
Elevi

rnscrNr
5-6

(Suficient)
7-8

(Bine)
9-10

(Foarte bine)
Nr.elevi aflafi in
abandon qcolar

Clasa
pregititoare t7 0

Clasa I t7 2 5 10 0
Clasa a II-a 23 3 6 15 0 (1 transf)
Clasa a III-a l9 0 5 15 0 (1 transf)
Clasa a IV-a l9 I 5 12 0 (1 transf.in str)
Total 95 6 2t 52 0 (3 transQ

Clasa
Elevi

tnscrtsl 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 Nr.elevi afla{i in
abandon scolar

Clasa a V-a A t6 0 0 5 I 9 0 (1 transf.in str)
Clasa a V-a B 15 I 0 7 0 5 0 (2 transf.alt iudet)
Clasa a VI-a t6 0 1 2 1 l1 0 (1 reo)



Clasa a VII-a t4 0 3 J 2 J 0 (2 rep+ltransf.in
iudet)

Clasa a VIII-a 23 0 I 8 5 7 0 (2 corie)

Total 84 I 5 25 9 35
0 (4 transf+2 corig+l

ren)

$coala Primari Nr,l Hobaia

2.5.2. Rezultutelc la evuluureu n*fi*rz*ld tn clusu a VIfI-a

1. Anul qcolar 2025-2026

2. Anul gcolar 2024-2025

3. Anul qcolar 2023-2024

Clasa Elevi
rnscrl$l

5-6
(Suficient)

7-8
(Bine)

9-10
(Foarte bine)

Nr.elevi aflafi in
abandon scolar

Clasa
pregdtitoare l0 0

Clasa I 5 I I J 0
Clasa a II-a 10 0 2 8 0
Clasa a III-a 7 0 I 6 0
Clasa a IV-a 7 2 I 4 0
Total 39 3 5 2t 0

Total elevi inscri;i 46
Procent promovabilitate Limba romfln[ 84,7goh
Numir note peste 5.00 - Limba romdn[ 39
Num[r note sub 5.00 - Limba romAn6 7

Procent promovabilitate Matematici 76r0goh
Numdr note peste 5.00 - Matematicd 35

Num[r note sub 5.00 - Matematic[ 11

Total elevi inscrisi 39
Procent promovabilitate Limba romffni 94,87o/o

Num[r note peste 5.00 - Limba romdnd 37
Num6r note sub 5.00 - Limba rom6n[ 2
Procent promovabilitate Matematici 76,920/0
Numdr note peste 5.00 - Matematic6 30
Numdr note sub 5.00 - Matematicl 9

Total elevi inscrigi 51

Procent promovabilitate Limba romflni 64,70"/o
Numdr note peste 5.00 - Limba rom6n[ JJ



Numdr note sub 5.00 - Limba romAn[ 17 (+l absent)

Procent promovabilitate Matematici 56,860/"
Num6r note peste 5.00 - Matematicl 29
Numflr note sub 5.00 - Matematic6 21 (+1 absent)

2,6, fran* materiall

$coala are nevoie de investifii substanfiale: refacerea integrald a grupurilor sanitare,
repunerea ln funcfiune a centralelor termice, refacerea integralE a instalafiilor electrice,
achizilionarea unui sistem de supraveghere audio-video, dotarea cu material didactic modern,
imbog5firea gi actualizarea fondului de carte din biblioteca gcolar[. Exist6 dou6 laboratoare de
informaticI, dotate cu cdte 10 posturi de lucru (calculator*monitor). Laboratoarele nu sunt
funcfionale, fiind dotate cu calculatoareuzate fizic Ai moral care au peste 10 ani.

Nu exist[ cabinete de frzicd,, chimie, biologie. Materialele didactice existente sunt in
principal plange cuprinzind informafii specifice disciplinelor.

Silile de clas6 sunt dotate cu strictul necesar de mobilier, dar acesta este uzat.

3. Analiza P.E.S.T.E.

Aqa cum se cunoaqte, analiza P.E.S.T.E. este adesea folositi ca un instrument care permite
identificarea qi caracterizarca st[rii mediului tn care urmeazd se se realizeze un nou proiect, in
general in afaceri, dar nu numai. O astfel de analizd, se face ln oricare situa(ie in care ar trebui s6

se ia o decizie importanti.
intrucdt o astfel analizd,este menitd sd ofere un cadru cdt mai realist in vederea implement6rii

unui proiect, cu at0t mai mult ea poate fi de un real folos in proiectarea unui Plan de dezvoltare
institu{ional[ pentru o gcoald.

Analiza acestor factori este esenfiald pentru proiectarea unui Plan de dezvoltare
institufionald, iar reconsiderarea lor qi ajungerea la un nivel rezonabil de armonizare in raport cu
exigen[ele societdfii ar permite cregterea increderii in gcoal[ gi in ?nv[{6m6nt qi diminuarea
migra[iei intelectuale. Toate acestea, la rdndul lor, ar avea efecte benefice asupra societ[{ii,
economiei gi, nu in ultimul rdnd, asupra imaginii qi prestigiului localitElii ln [ar[ sau a {[rii in
lume.

3.1. Factori politici

in general, qcoala, precum oricare alt[ institu[ie, a fost qi este supusi factorilor politici,
respectiv politicilor qi strategiilor proiectate gi puse in aplicare la un moment dat. Acest lucru
este firesc intr-o societate care linteqte anumite standarde de dezvoltare qi progres, in special din
punct de vedere economic Ai social dar, totodatb qi din punct de vedere cultural, sportiv, al
mediului inconjur[tor etc.

Sistemul romdnesc de inv[{6mdnt gi qcoala, caparte a sistemului, au fost gi sunt vizate de

toate politicile gi reformele intreprinse pdnd in prezent qi vor fi mai departe. Politicile care



vizeazd in mod direct inv[{[mdntul pot fi proiectate, ca gi strategiile in acest domeniu, s[
conduc[ la atingerea unor obiective menite si satisfaci o mare parte a societ[{ii dar, in anumite
situa(ii, acestea fie nu sunt duse pdnd la capdt, fie se dovedesc a fi in discordan{E cu agteptirile
societdfii. ln acelagi timp, o serie de alte politici, precum cele economice gi demografice sau
absen(a acestora, pot influenla atdt direct c6t gi indirect modul in care evolueazd sistemul de
invdf[mdnt, respectiv gcoala. Spre exemplu, trecerea de la o politicd economicd social[ la una
capitalistd poate afeota ln mod dramatic un sistem de inv6(6mdnt dac6, in paralel, nu se

gestioneaz6 cu fermitate gi implicare guvernamentalE consistentd rela[ia dintre tendin{ele
mediului economic privat gi nevoile de sus[inere financiard a sistemului de inv[{6mdnt. De
asemenea, o aten(ie sclzutd acordat6 politicilor demografice poate sd, afecteze nu doar societatea
ca intreg dar qi qcoala. Astfel, localitdli care inregistreazd in mod constant un minus demografic
se vor g6si in situa{ia de a renun{a la finan{area unei qcoli in care numdrul redus de elevi nu
justificd cheltuieli de personal qi materiale nerentabile qi, in consecin(d, se desfiin[e azd, gcoald.

Mai mult, in condiliile in care politicile economice au dus la desfiin(area locurilor de munc5, are

loc migrafia populafiei c[tre zone de interes economic, iar gcoala nu mai poate fi susfinutd.

Acestea sunt cdteva exemple care justificd anticiparea efectelor pe care factorii politici le pot
avea asupra funcfiondrii gi dezvoltdrii qcolii.

3.2. Factori economici

Factorii economici pot viza existenfa sau nu a locurilor de muncd, cregterea taxelor sau a
num[rului acestora, condiliile salariale necorespunzdtoare, imposibilitatea alcdtuirii unui buget
satisfEc[tor pentru gcoal6 ln absenfa unui buget local corespunzitor qi deci, in absenfa unei
economii locale stabile qi, eventual, in cregtere.

Situafia economic[ a familiilor din comuna Ogrezeni este, in general, suficientd qi chiar bund
gi foarte bun6. Se poate spune cd majoritatea familiilor au un nivel mediu de trai, comunitatea nu
este polarizatd, cazurile de sdrdcie extremd fiind foarte de pufine. Chiar dac6 nu toti pdrinlii au
locuri de munc[ stabile, grija lor principal5 o constituie copiii gi, in consecin1[, principalele
eforturi financiare le fac cu acegtia din dorinla de a-i gcolariza qi a-i ridica la alte standarde
sociale. Totugi, sunt gi cazuri de familii ale c[ror venituri sunt nesigure gi adesea foarte mici ceea

ce afecteaz6 posibilitatea copiilor de a fi intrefinuti corespunz[tor pentru a merge la gcoald sau

impiedic6 cu deslvdrgire mersul la gcoald al acestora.

Din plcate, comuna nu are o economie in dezvoltare, num[ru] antreprenorilor este foarte mic
qi, ca urmare, bugetul qcolii nu se poate constitui decdt in limitele posibilit[{ilor existente.
Existen(a unei economii locale nu ar fi relevantd doar pehtru sus{inerea unui buget rezonabil al
gcolii, dar ar putea contribui la cregterea veniturilor familiilor, la creqterea locurilor de muncl
locale, cel pufin pentru unul dintre pdrin{i gi, nu in ultimul rtnd, ar putea constitui un factor de

incurajare a dezvoltdrii sustenabile a gcolii, inclusiv prin adlugarea unor noi forme de studii.
Astfel, qcoala lns[qi ar deveni unul dintre pilonii de dezvoltare a localitIlii.
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3.3. Factori socio-culturali

Cet5{enii comunei Ogrezeni sunt, ln general, oameni cu respect fatl de qcoali gi inv[{6turd.
Dintotdeauna a existat o relatie bunb intre membrii comunitdlii locale gi personalul didactic.
Cadrele didactice din comund se bucurd de respectul qi aprecierea comunitElii locale. P[rinfii qi

elevii sunt conqtienli c6 qcoala este singurul mijloc de integrare gi de promovare sociald gi

singura lor gansfl de a avea un viitor mai bun. Pirintii se implic[ in mod consecvent in activitatea
gcolii in m[sura in care sunt solicita{i. Este un mare avantaj pentru dezvoltarea gcolii aceasti
rela(ie cu comunitatea local[.

Activit[file culturale realizate cu elevii sunt destul de pu[ine, dar ele contribuie in oarecare
m6sur[ la formarea acestora gi sub aspect cultural. Totugi, o cregtere a num5rului de activitIfi
specifice, o imbun[t6{ire a fondului de carte al bibliotecii gi o orientare a elevilor in scopul
cregterii nivelului culturii qi al dragostei pentru diferite forme de exprimare culturald ar putea

contribui la progresul social gi moral al comunitIlii pi, de ce nu, al societl{ii.

3.4. Factori tehnologici

$coala este qi trebuie si fie in pas cu evolu[ia gtiin(ei pi a tehnologiei. Lipsa dotSrii cu
mijloacele tehnologice specifice momentului ii pune pe elevi in situafii incalificabile atunci cdnd
acegtia urmeazd alte niveluri de formare profesional6 sau c0nd doresc s6 g6seascl gi si fie
accepta[i pentru un loc de munc[. Or, rolul qcolii este tocmai acela de a-i face apfi fie pentru a-qi

continua studiile, fie pentru a deveni activi, corespunzitor nivelului de formare qi calificare,
pentru un loc de munc6.

Dotarea qcolii cu mijoacele qi utilitltile tehnologice necesare procesului didactic este

imperios necesar6 pentru formarea elevilor pentru prezent gi pentru viitor. Este vorba, ln primul
rdnd, de tehnologia informlrii gi comunicirii (TIC), respectiv de mijloacele, dispozitivele gi

instrumentele informatice (e.g. calculatoare, imprimante, scanere, table electronice, programe
informatice actuale gi actualizate, NTERNET etc.), precum qi de tehnicd de laborator specifici
anumitor discipline (biologie/qtiin(e naturale, chimie, educafie tehnologic[ etc.).

Conetarea la Internet, existen(a unor programe informatice educafionale qi disponibilitatea
constantd gi nerestrictivd a acestora pot conduce la modemizarea actului educa{ional tradilional.
Apari{ia gcolii virtuale gi a spafiilor de inv[fare virtualE pot facilita derularea unor cursuri de

instruire gi formare pentru elevi, dar gi pentru cadrele didactice. in comuna Ogrezeni, majoritatea
locuinfelor sunt conectate la Internet, exist[ televiziunea prin cablu gi telefonia mobill. in
general, pdrin[ii fac eforturi considerabile pentru a le asigura copiilor posibilitatea de a utiliza
calculatorul qi de a avea acces la INTERNET.

3.5. Factori legislativi

Legislatia nationalE referitoare la inv6f6mdnt a fost in ultimii, peste zece ani, intr-o
permanentl schimbare. Acest lucru a determinat, nu de pufine ori, perturb[ri in intregul sistem de

inv[f[mflnt cu efecte dintre cele mai grave: scdderea increderii pdrinfilor gi a copiilor in sistemul



de inv[{[mAnt, dezorientarea qi demotivarea cadrelor didactice deja afectate de veniturile foarte

mici qi de toate lipsurile gcolii, cregterea uiticilor societ6fii la adresa qcolii gi, nu in ultimul rdnd,

migralia intelectuald, cu efecte din ce in ce mai grave asupra viitorului societdtii romdneSti.

3.6. Factori de mediu

Acegti factori de mediu vizeazd, atAt mediul inconjurdtor tn ansamblul sdu gi modul in care

comunitatea, administra[ia locald gi gcoala sunt preocupate de s[n6tatea qi sustenabilitatea lui cdt

qi mediul inconjurdtor pe care il oferi gcoala pentru o dezvoltare s[ndtoas[ gi armonioasd a

copiilor.

ln ceea ce priveqte mediul inconjuritor in care vie{uieqte intreaga comunitate se poate spune

c[ eforturile pentru protejarea acestuia nu sunt dintre cele mai consistente. Administra[ia localS a

fEcut paqi importan{i ln ultimul timp ln ceea ce priveqte igienizarea unor terenuri ale localitdfii qi

in ceea ce priveqte colectarea deqeurilor. Dar sunt inc6 multe de fdcut pentru a educa popula{ia in
vederea colect[rii diferen[iate a deqeurilor in scopul recicl[rii acesora sau refolosirii gi al

diminudrii cantit[{ilor ce se depoziteazd. De asemenea, sunt incd multe de fdcut in vederea

protejdrii apelor de suprafafd qi a arealelor verzi fa[6 de efectele comportamentului neadecvat al

multor cet6[eni. in vederea unei contribu[ii semnificative a qcolii la un demers care sd vind in
intdmpinarea nevoii de a pistra un mediu s6ndtos, echilibrat gi frumos pentru generaliile prezente

ca gi pentru cele viitoare qcoala poate ac{iona prin intermediul elevilor, respectiv prin educarea

ecologicd a acestora.

Mediu inconjurdtor inseamnd qi economia de resurse. De aceea, qcoala poate contribui la

formarea elevilor in spiritul protej[rii vegetafiei forestiere, protejlrii solului, apelor gi aerului. De

asemenea, qcoala poate forma elevii privind utilizarea resurselor energetice nevonven[ionale

(energie solar[, energie eolian6, bioenergie etc.). in acest fel se poate dezvolta qi interesul

antreprenorial al elevilor, dorinta de arealiza mici intreprinderi, inclusiv in domeniul produc{iei

de bioenergie din ttilizarea biodegeurilor (coarde de vitd de vie, ramuri de la t[ierile de pomi,

paie, tulpini de porumb qi floarea soarelui, dejec(ii de la animalele domestice etc.).

in ceea ce privegte mediul pe care il oferd qcoala, se poate spune c[ sunt asigurate condilii
optime de igien6, ci impreun[ cu cabinetul medical se realizeaz[ activitali ce vizeazd igiena

personald, educatia pentru sdn[tate gi cultivarea unor obiceiuri slndtoase. Elevii particip[ la

programe de educatie civic6 gi ecologicd ini{iate de cadrele didactice.

4. Analiza SWOT

Analiza SWOT s-a efectuat ludnd in considerare mai importante capitole ale dezvoltdrii

gcolii: curriculum (Tabelul 5), resursa umand (Tabelul 6), resarse materiale Si finunciare
(Tabelul 7) qi relalii sistemice Si comuniture (Tabelul 8).

n



l'abelul 5. Curriculum

material curricular corespunzdtor (planuri
cadru pentru clasele I-VIII, programe

qcolare, manuale alternative), auxiliare
curiculare (caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, indrumltoare);

activit[1i extracuriculare : excursii qi vizite,
serb6ri, cercuri, activit1ti sportive;

pregdtirea suplimentard pentru examenele

na!ionale.

oferta curiculard Iimitat6;
Iipsa consultirii cu beneficiarii directi qi

indirecfi in stabilirea disciplinelor
optionale;
lipsa abilit[rii curiculare pentru
disciplinele de studiu prevdzute ?n

programele noi;
predarea in condilii de clase simultane;
posibile dificultili in parcurgerea
cutriculumului;
infl exibilitatea programului unor cadre
didactice qeeazd dificultnli in realizarea
unui orar corect;

a

a

o

a

OPORTUNITATI

de studiu in doud schimburi:

AMENINTARI
r imbundt[lirea ofertei educalionale a gcolii

prin propuneri de noi discipline oplionale;
r existenla unor formatori locali gi regionali;
r varietatea cursurilor de formare qi

perfec{ionare organizate de CCD,
universitili, proiecte;

. cursuri de formare online, realizate pe
platforme de invSlare;

. programe qcolare noi pentru gimnaziu;

. optional integrat la nivelul mai multor arii
curriculare;

. discipline de studiu noi prevdzute in planul
cadru;

Tabelul (t, lltsurss utxnnti

site-uri specializate gi posibilit5li multiple
de procurare de softuri gratuite;

reinfiin[area invd{6m6ntului profesional,
burse de studiu .

calitatea indoielnicd a unor societ[(i
furnizoare de formare profesional[;
cre$terea ponderii notei de la testarea
nalional[ in calculul mediei de admitere la
liceu;

multe discipline de studiu acoperite cu

cadre necalificate;

detaqarea personalului didactic titular spre

alte unit[1i qcolare;

lipsa continuitAtii la catedrd 9i la clasd (prin

angajarea suplinitorilor gi a cadrelor

pensionate);

pu(ine candidaturi la concursul pentru

acordarea grada(iei de merit sesiunea 2020,

2021;

cadre didactice calificate la disciplinele de

examen;

pregbtire gtiin{ificE 9i metodicE foarte bund

a cadrelor calificate;

interesul cadrelor didactice pentru

perfeclionare qi formare continu[ prin

inscrierea la grade didactice;

media de v6rst6 a personalului didactic 40

ani, vdrsta afirmdrii profesionale depline;

cadre didactice membre in Corpul de

ra

ra



expertiin management;

majoritatea cadrelor didactice sunt

localnice;

activitdtile comune ale cadrelor didactice in

afara orelor de curs favorizeazdo

comunicare bun6.

numdr foarte mic de elevi participan{i la

concursurile qi olimpiadele qcolare;

instalarea rutinei qi a autosuficien[ei;

slaba implicare in viala qcolii a unor cadre

didactice.

o

a

OPORTUNITATI AMENINTARI

autonomie in selectia gi angajarea
personalului didactic auxiliar qi a

personalului nedidactic;

sc[derea numSrului de elevi, consecinfi a

regresului demografic;
migrarea copiilor Ia alte qcoli din

feed-back primit de cadre didactice din
partea elevilor gi a pirinfilor.

apropiere;
r intensificarea

^

ll'irlrelul 1, Rasurse muteriak Si.finunci*ra

. starea fizicd a spa{iilor gcolare, incadrarea

in normele de igieni corespunzatoare;

o curtea qcolii este imprejmuitS;

e decontarea navetei cadrelor didactice;

o transport gratuit pentru elevii de liceu;

. recompensarea elevilor cu rezultate

deosebite de cdtre Consiliul Local.

::.; ,. ,, , -.:;: ,.' ,:. I

nu existi laboratoare. cabinete, nici sal6 de

sport;

conectarea la INTERNET este limitat6:

lipsa dot[rii cu aparatur[ modern6

(calculatoare, videoproiector, ecran de

proiec{ie);

uzura lnoralb a echipamentelor IT;

uzllra moral[ qi fizicd a dot[rilor din qcoal6

(mobi lier, material didactic);

fond de carte insuficient, invechit qi

neactualizat in biblioteca qcolii ;

nefunc{ionarea centralei term ice ;

neutilizarea microbuzului qcolar;

gradul de acoperire cu personal de

curilenie este insufi cient

a

a

a

a

a

a

a

OPORTUNITATI
. disponibilitatea agenfilor economici in '

acordarea de sponsoriziri sau donalii;

o posibilitatea incheierii de parteneriate qi

acorduri de sprijin cu licee qi universitd[i;

o posibilitatea integr6rii in programe de

sprijin oferit de diferite institutii;
o posibila participare a p[rinlilor la

activit6tile de intre{inere a qcolii;

AMENINTARI

degradarea spa(iilor gcolare qi

imposibilitatea efectulrii de reparafii.



'l'abelrrl 8. Relutii sistend* 6i corwnitare

Rezumatul aspectelor principale care necesitX dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern qi a mediului intern al gcolii, se desprind urmdtoarele

aspecte principale care necesitl dezvoltare:

a. identificarea de oportunitEli relevante pentru dezvoltarea ofertei curriculare;
b. realizarea de consult6ri cu beneficiarii direcli qi indirec{i in stabilirea disciplinelor

op{ionale;

c. realizarea abilitdrii curiculare pentru disciplinele de studiu prev[zute in programele noi;
d. realizarea tuturor demersurilor necesare din punct de vedere pedagogic qi economic

pentru a diminua pi elimina predarea in condilii de clase simultane;

e. realizarea unui climat profesional corect, bazat pe principiile previzute de Legea

educa(iei nationale nr. ll20l1 gi pe respectul reciproc ln vederea creqterii flexibilitIlii
programului cadrelor didactice gi realizlrii unui orar corect qi ergonomic;

f. crearea, prin consultarea cu Consiliul Reprezentativ al P[rin[ilor gi cu reprezentan[ii

Consiliului local gi ai Primlriei Ogrezeni a oportuniti{ilor necesare in vederea acoperirii
disciplinelor studiu cu cadre calificate;

, . organizarea unor targuri gi expozilii qi

, posiblitatea ob{inerii unor venituri din
, realizdrile elevilor gi ale cadrelor didactice.

a

a

relalii bune cu Consiliul Local;

sprijinul prompt dat de reprezentanlii

Poliliei pentru solutionarea problemelon

pdrin{i responsabili Ei dornici sd dezvolte

un parteneriat activ gi real cu qcoala.

p6rintii nu sunt intodeauna consultali in
luarea deciziilor;

slaba colaborare cu Consiliul
Reprezentativ al Plrin{ilor qi Consiliul
elevilor;

site-ul qcol ii neces itd actualizar e

nu avem revista qcolii;

a

o

a

OPORTUNITATI
r deschiderea internafionalI oferiti de

integrarea in Uniunea Europeand;
. dezvoltarea qi promovarea imaginii

pozitive a gcolii;
. realizarea unor parteneriate qi programe

educafionale intre qcoald qi comunitate ...

educalia din qcoald nu accentueazdintoate
cazurile formarea atitudinilor necesare

participirii la viala comunit61ii,..



g. identificarea tuturor solutiilor posibile qi realiste in vederea p[str[rii personalului didactic

titular;
h. realizarea condiliilor necesare, ln conformitate cu prevederile legale, pentru asigurarea

continuitb{ii la catedrd gi la clas6;

i. rcalizarea, ln condiliile prevederilor legale, a concursurilor pentru acordarea gradafiei de

merit;
j. crearea tuturor premizelor necesare stimuldrii cadrelor didactice gi elevilor in vederea

creqterii num[rului de elevi participan{i la concursurile qi olimpiadele qcolare;

k. identificarea gi implementarea de solu(ii in vederea motivirii gi stimuldrii cadrelor

didactice pentru a se implica in asigurarea unui climat specific gcolii, caracterizat de

interes pentru studiu, pentru crealie, pentru dezvoltarea personal6 in scopul creqterii

nivelului rezultatelor privind educarea qi formarea elevilor;
l. elaborarea, impreund cu cadrele didactice, a unui program competitiv care sd stimuleze

implicarea cadrelor didactice in via{a gcolii gi in activit[fl extracurriculare;

m. realizarea de acorduri de colaborare cu licee gi chiar cu universit6ti, precum gi cu alte

institu{ii in vederea sprijinirii dezvoltdrii laboratoarelor qi cabinetelor, dotdrii cu mobilier

9i material didactic;
n. realizarea unor demersuri pe ldngl administra(ia locald in vederea realizdrii unei s6li de

sport la nivelul comunei;

o. identificarea unor programe de finan{are na}ionald sau european[ pentru asigurarea

fondurilor necesare dotlrii cu aparatur[ modern[ (calculatoare, videoproiector, ecran de

proiec[ie) qi conectlrii la INTERNET frrd limitl;
p. rcalizarea unor acorduri de parteneriat cu institu(ii care por sprijini actualizarea gi

dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii pcolii;

q. solicitarea sprijinului Consiliului local qi al Primdriei Ogrezeni in vederea punerii in

func(iune a centralei termice;

r. identificarea, impreunl cu Consiliul Reprezentativ al Pirin{ilor, a unor solutii eficiente

pentru cregterea gradului de acoperire cu personal de curIfenie in raport cu suprafa{a

unit[tii de invdfdmflnt;

s. deschiderea qcolii c6tre rela(ii constructive cu pdrinJii qi implicarea acestora in luarea

deciziilor;
t. cregterea gradului de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al P6rinlilor gi Consiliul

elevilor;

u. identificarea gi punerea in aplicare a unor solu[ii ieftine pentru realizarca unui sile pe

INTERNET al qcolii qi crearea unui oolectiv editorial, alc6tuit din cadre didactice, pirinfi,
elevi qi personalit[1i ale comunei in vederearealizdrii unei reviste a Scolii;

v. creqterea gradului de comunicare cu tot personalul unitdtii de inv[{6mdnt qi rcalizarca

unui cod al comunicdrii gi rela(iilor cadrelor bazatpe principiile eticii, responsabilitfiii qi

respectului reciproc.



5. Plan strategic

in vederea elabordrii planului strategic au fost definite obiectivele ({inte) strategice, iar
corespunzdtor acestora au fost descrise opliunile strategice.

5.1. Obiective ({inte) strategice

ln aceastl epoc5, in care gtiinta gi tehnologia au atins cote de performanf[ neb[nuite pdnd nu
demult, in care economia globalizatd duce tehnologia de vdrf in toate col(urile lumii, iar copiii
invaf[ folosirea tehnologiei informa[iei gi a comunic[rii odatl cu limba matern6, qcoala risod s[
r[mdni in utml dac[, pentru indeplinirea misiunii ei, nu are o viziune clari gi dinamic6 gi dacl
nu dispune de un management performant, construit pe baza unui diagnostic clar (,,bene

diagnoscitur, bene curatur") gi a unor finte corecte. Un astfel de management trebuie sd fie
capabil sd gestioneze,ln condi(iile gi cu resursele date, cu maxim[ pricepere gi rigoare, toate
procesele gi procedeele din interiorul qcolii gi cele de la nivelul rela{iilor sistemice pentru a

asigura motivarea resurselor umane (personal didactic, copii gi tineri) in vederea oblinerii unor
rezultate de succes.

$coala trebuie sd fie capabild" sd atragd, copiii in sistemul de invdfimdt gi s6-i men]ind pdnd la
incheierea ciclurilor de studii, oferindu-le mediul necesar descoperirii valorilor lor ascunse,

identificdrii gi valoriz[rii vocafiei lor, dezvoltdrii lor echilibrate qi orientlrii pentru un parcurs

profesional gi social performant qi demn. in aceastd ordine de idei, in vederea dezvolt[rii
institu{ionale a $colii gimnaziale ,,Aurel Solacolu" din comuna Ogrezeni, judelul Giurgiu, s-au

identificat cinci obiective sau tinte strategice, dup6 cum urmeazd:

I. Reconsiderarea qi imbundtd{irea managementului strategic qi a managementului

opera{ional in vederea creqterii gi dezvoltirii capacit[1ii institu[ionale qi a cregterii calititii
actului educafional;

II. Creqterea caliti[ii qi eficienlei managementului resurselor materiale;

III. Dezvoltarea gi aplicarea unor noi politici pentru managementul resursei umane in scopul

creqterii gradului de motivare qi implicare a personalului didaotic in cregterea

performantelor gcolii, al prestigiului gi a vizibilitifii na[ionale a acesteia;

IV. Dezvoltarea gi implementarea unor direcfii noi de creqtere a eficacit[1ii educa{ionale;

V. Adoptarea gi aplicarea coerentd qi consecvent[ unui sistem de proceduri gi formulare
specifice pentru asigurarea calitIfii conform standardelor specifice in inv6f6mdntul
preuniversitar qi cregterea calit[tii interne la nivel institufional.

5.2. ()p{iuni strafegice

$ffiTECTIVH
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Implementarea unui proiect de
dezvoltare institulionald realist, agreat gi

suslinut de toli factorii interesali
(comunitatea locali, adm inistrafia
local6, Consiliul Reprezentativ al
Pirin{ilor gi Consiliul elevilor);
Planuri operalionale relevante, credibile
qi realizabile corelute cu mijloacele de
implementare o aceslora;
Cadru organizatoric intern stubil care
sd asigure buna funclionare a qcolii in
ansamblulei astfelincAt sa poati fi

Capacitate posibild asumarea responsabilitdlii
i\t1ttt '.'' 

::''::';",'. I institufionall derulSrii cu succes a tuturor proceselor;

I
Managementul o Adoptarea de m[suri specifice pentru

,:. .: :t.t:t::;,4it"::-:. ...,;;i;,it;i:t resurselor materiale utiliZarea corectd Si protejarea baZei
;;: :'+',;,1,'1i11;, qi financiare. materiale existente a Scolii;

o Dezvoltarea de parteneriate cu alte
institulii de invdldmAnt, precum Si cu
diferili agenli economici in vederea
asigurlrii unui sprijin material pentru
imbunltd(irea cantitativ[ qi calitativl a

ffi

ffi

o Dezvoltarea unei culturi a calitdlii la
nivelul qcolii relevatd. de spiritul activ-
porticipativ al personalului Scolii care
face dovada cunoaqterii regulamentelor
qi procedurilor, a modului in care se iau
deciziile qi in care se deruleazl
procesele;

o Dezvoltarea unui sistem eficient Si
deschis de comunicare internd (cu
personalul qcolii, cu elevii Ei pdrinlii) gi

extern[ (cu comunitatea locald, cu
administratia locald, cu partenerii care
sprijin[ qcoala etc.);

r Asigurarea in qcoal[ a unui climat
sdndtos, democratic, sigur, responsabil
Si etic pentru desfEqurarea tuturor
activit[tilor specifi ce;

o Dezvoltarea mijloacelor de tnregistrare
Si arhivare a datelor referitoare la
activitatea qcolii gi a elevilor gi

asigurarea transparenlei informaliei
publice;

. Dezvoltarea mijloacelor de informare gi

comunicare menite sE contribuie la
creStereo vizibilitdlii Seol ii.



bazei materiale a qcolii;

Atragerea de fonduri de dezvoltare prin
intermediul proiectelor cu finanfare
nafionalI sau europeand;

Realizarea unui demers strategic la
nivelul administraliei locole Si al
comunitdlii pentru angaj area acestora
tntr-un proiect comun menit s[ ducd la

construirea unei sdli de sport;

Punereain aplicare a unui plan,pebazd
de voluntariat, in colaborare cu
personalitdli ale localitalii, in scopul
actualizdrii gi dezvolt[rii fondului de

cafie al qcolii, in special carte qcolar[.

Punerea in aplicare a unor noi politici
privincl personalul diclactic al gcolii
care sd vizeze motivarea, creqterea

dorinlei qi a interesului pentru
dezvoltarea personald, cre{lerea
grudului de implicare in reulizarea de

performanle cu elevii, creqterea

interesului cadrelor didactice pentru

diferite activiffili extracurriculare etc. ;

Org anizar ea corectd, in condiliile
prevederilor legale, pe eriterii de
performanld qi pe baza unei proceduri
agreate de corpul didactic, a concursului
pentru oblinerea gradaliei de merit;

Atragerea de sponsori pentru suslinerea
concursurilor gi competi!iilor organizate

de gcoal6;

Suslinerea pdsfirtrii personalului
didactic titular gi realizarea condiliilor
necesare, in confotmitate cu prevederile
legale, pentru asigurarea continuitdlii
la catedrd Si la clasd.

Corelarea conlinutului curriculei cu
exig e nlele s o cietdlii privind
competentele elevilor, atitudinea gi

responsabil itatea acestora;

Realizarea de proiecte pentru
dezvoltares conlinutului curuicular c u
caracter aplicativ in parteneriat cu

institulii sau organisme care pot susline
qcoala qi sunt interesate sd contribuie la
dezvoltarea acesteia;

a

o

ffi

ffi

Managementul
personalului.

Elicacitate
educa(ionalI.

a

o

a
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Director,

!'. Adrpt.t-*ri
aplicarea coerentl

gi cottsccventi
unui sistcm tlc
proceduri pi

formulilre
specifice ptntru

asigurarea calititii
conlbrm

standatdclor
specifice in

invif[nrSntul
preunit'ersitar gi

cregterea cnlit[{ii
interne l* nivel
institu{ional.

Atragerea de fonduri pentru
dezvoltarea materialului didactic Si a

res urselor de tnvdlure;
incurajarea gi suslinerea activitalii
metodice a cadrelor didactice;
Realizarea de programe competifionale
la nivelul qcolii care sd implice
deopotrivd elevii gi profesorii gi care s5

stimuleze implicarea voluntard a

acestora;

Implicarea comunit6lii locale gi a
Consiliul Reprezentativ al P[rinfilor in
sus[inerea calitfiii actului educalional.

Realizarea intregului pachet de

proceduri gi formulare necesare
asigurdrii calitdlii gi punerea acestora la
indem6na personalului ;

Funclionarea Comisiei de Evaluare Si
Asig urarea Calirdfii gi realizarea
activit[1ilor specifice a$a cum sunt ele

prevdzute in legislalia in vigoare;
Aplicarea procedurilor de evaluare a

calit6(ii activit6!ii personalului didactic;

Auto evaluareo periodicd a osigurdrii
calitdlii interne gi luarea mdsurilor
corespunz[toare pentru cregterea calitd(ii
tuturor proceselor;

Realizarea periodicd a unui exercifiu de

evaluare a satisfacliei beneficiarilor
Scolii pentru a-i pe convinge pe acegtia

de inten[iile responsabile ale gcolii
privind calitatea qi a obline sus(inerea

lor.

Managementul
calitifii.


